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Entwicklung der Beschaftigung nach Regionen ecopol

wirtschafts- und
politikberatung

in Vollzeitaquivalenten, 2008 — 2011
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» Zwischen 2008 und 2011 ist
die Beschaftigung in den
Wirtschaftszentren
Genferseeregion und Zirich
am starksten gewachsen.

» Die Ostschweiz ist die einzige
Region mit einem leichten
Beschaftigungsriickgang von
0.3%.

Quelle: ecopol ag



Ostschweizer Branchen mit Beschaftigungsaufbau ecopol
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in Vollzeitaquivalenten, 2008 — 2011

ANMERKUNGEN
2'943 > Zwischen 2008 und 2011
2'540 wurden in der Ostschweiz mit
Abstand am meisten Stellen
(auf Vollzeitaquivalente
umgerechnet) im
Gesundheits- und Sozialwesen
1'245 sowie in den wirtschaftlichen
und sonstigen Dienstleis-
tungen geschaffen.
329 296 221 > Unter den Branchen mit einem
. . . . - . - . e . Beschaftigungsaufbau sind
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Ostschweizer Branchen mit Beschaftigungsabbau ecopol
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in Vollzeitaquivalenten, 2008 — 2011
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ANMERKUNGEN

» Die Finanz- und Wirtschafts-
krise war in der Ostschweiz
insbesondere eine Krise der
Industrie. Dies zeigt sich nicht
nur bei der Beschaftigung,
sondern auch bei den
Exporten.

Quelle: ecopol ag



Die Entwicklung des BIP nach Regionen
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BIP-Wachstum nominell, 2008 — 2011
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» Die OCH belegt im Vergleich
des Wachstums der Regionen
den zweiten Rang.

» Im Zusammenhang mit der
Stagnation der Beschaftigung
lasst sich die Folgerung ziehen,
dass in der Ostschweiz die
Produktivitat tberdurch-
schnittlich stark gewachsen
sein muss.

» Das Wachstum der
Produktivitat ist einerseits auf
die Industrie zurlickzufiihren,

Quelle: ecopol ag
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Exportstrukturen

Quelle: ecopol ag 8
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Exportquoten Schweiz / Regionen
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Warenexporte in Prozent des BIP, 2010
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» In der Ostschweiz machten die
Exporte im Jahr 2010 rund
einen Drittel des BIP aus.
Dieser Anteil ist Gber die
letzten Jahre hinweg konstant
geblieben.

» Wesentlich hoher als in der
Ostschweiz liegt die
Exportquote (Exporte in % des
BIP) einzig in der
Nordwestschweiz, welche
durch die Dominanz der
Chemie- und Pharmaindustrie
eine Sonderstellung einnimmt.

Quelle: ecopol ag



Entwicklung der Exporte Schweiz / Ostschweiz eco
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Warenexporte 2001 bis 2012, indexiert 2001 = 100
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ANMERKUNGEN

» Zwischen 2001 und 2012
konnten die Ostschweizer
Exporte insgesamt um 22%
zulegen, die Schweizer Exporte
um 53%.

» 2012 lagen die Ostschweizer
Exporte noch rund 16% unter
dem Hochststand von 2007,
wahrend sich die Exporte im
Schweizer Mittel inzwischen
weitgehend erholt haben.

» Die unterdurchschnittliche
Performance der Ostschweizer
Exporte liegt vor allem in
deren strukturellen
Zusammensetzung begriindet.

Quelle: ecopol ag
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Prozentualer Anteil am Total der Exporte, 2012

ANMERKUNGEN

» Die Ostschweizer Exporte

Landwirtschaft, Nahrun
& konzentrieren sich stark auf

m Textilien, Bekleidung
Papier und Grafik
Kunststoffe
Chemie und Pharma

m Metalle

® Industriemaschinen
Elektro

m Strassenfahrzeuge
Schienenfahrzeuge

m Prazisionsinstrumente
Uhren
Ubrige

6%

11%

4%

11%

7% -’ 39%

6%

den MEM-Bereich: Maschinen,
Apparate, Elektronik,
Prazisionsinstrumente,
Fahrzeuge und Metalle
machten 2012 mehr als 60%
der Ostschweizer Exporte aus.

Deutlich weniger stark
vertreten als im Schweizer
Mittel sind in unserer Region
hingegen Chemie-, Pharma-
und Uhrenexporte, die in den
letzten Jahren hohe
Wachstumsraten ausweisen
konnten.

Quelle: ecopol ag
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Absatzmarkte Schweiz / Ostschweiz
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Prozentualer Anteil von Weltregionen am Total der Exporte, 2012

m Westeuropa
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® Nordamerika
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Mittlerer Osten
Afrika

ANMERKUNGEN

» Ostschweizer Exporte sind mit
81% Exportanteil stark auf die
etablierten Markte der
Industriestaaten ausgerichtet.

» 70% der Ostschweizer Exporte
gehen nach West-, Mittel- und
Stdosteuropa.

» Im Vergleich mit dem
Schweizer Durchschnitt ist die
geografische Diversifizierung
der Ostschweizer Exportwirt-
schaft kleiner.

Quelle: ecopol ag
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Pendler- und Wanderungssaldo eco

wirtschafts- und
politikberatung

Pendlersaldo im Jahr 2010; Grenzgangersaldo im 4. Q. 2012; Wanderungssaldo (20 bis 64-Jahrige) im Jahr 2011

ANMERKUNGEN

» Aus dem Ausland ziehen und
pendeln mehr Arbeitskrafte in
die Ostschweiz als
Ostschweizer ins Ausland

Pendler- umziehen und pendeln.

Pendlersaldo o ’ saldo mit dem

mit dem Inland: Ausland » Innerhalb der Schweiz pendeln

- 32400 (Grenzgénger): deutlich mehr Arbeitskrafte in
, andere Regionen der Schweiz

+5'439 als in umgekehrter Richtung.
» Zudem ziehen jahrlich auch

Wanderungs- Wanderungs- mehr Ostschweizer in andere

saldo mit saldo mit Schweizer Regionen als in die

dem Inland: dem Ausland: Ostschweiz zuziehen.

-250 +3791

Quelle: ecopol ag 14
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Pendlersaldo in Prozent der Erwerbstatigen im Jahr 2010
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10% » 32400 bzw. 7.5% der
Ostschweizer Erwerbstatigen
8% pendeln per Saldo taglich in
. eine andere Schweizer Region
6% zur Arbeit.
4%
° » Damit ist der relative
2% Pendlersaldo in der
Ostschweiz hoher als in allen
0% . ] N . . . . anderen Regionen.
-2% I
-4%
-6%
-8%
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Saldo der Pendler in das bzw. aus dem Ausland

(Grenzganger)

ecopo!
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Grenzgangersaldo in absoluten Zahlen im Jahr 2011
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» Der Saldo der Grenzgdnger in
die Ostschweiz ist im Vergleich
der Regionen relativ tief.

» Ein Grund dafir sind die mehr
als 6°000 Grenzganger aus der
Ostschweiz nach
Liechtenstein.

Quelle: ecopol ag
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Saldo der Binnenwanderung von Personen |
im Alter von 20 bis 64 Jahren ECODO

politikberatung

Saldo der Binnenwanderung, 20 bis 64-Jahrige, 2010

2'000 ANMERKUNGEN

> Jahrlich verlassen mehr
Arbeitskrafte die Ostschweiz
als von anderen Schweizer

1'000 Regionen in die Ostschweiz
zuwandern.
500 I
0 T T T -

1'500

-500

-1'000

-1'500

-2'000

ZH ESP NW ZENT OCH SOCH GEN
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Internationale Zuwanderung von Personen

. . ecopol
im Alter von 20 bis 64 Jahren D
politikberatung
Saldo der internationalen Wanderung, 20 bis 64-Jahrige, 2011
12'000 ANMERKUNGEN
> In den letzten Jahren sind vom
, Ausland jahrlich rund 4000
10°000 Arbeitskrafte netto in die
Ostschweiz zugewandert.
8'000
6'000
4'000
- I I [
0
ZENT SOCH
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Die Arbeitslosenquote im regionalen Vergleich ecopol
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Arbeitslosenquote in Prozent, Jahresdurchschnitt 2012

ANMERKUNGEN

4.5 » In der Ostschweiz liegt die

Arbeitslosenquote im
Vergleich mit den anderen
Schweizer Regionen auf einem
tiefen Niveau — auch Uber eine

lange Frist betrachtet.
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Die Erwerbslosenquote nach Staatsangehorigkeit

ecopo!

wirtschafts- und
politikberatung

Ostschweizer Erwerbslosenquote in Prozent, Jahresdurchschnitt 2011

16.6%

B Schweiz

M EU/EFTA

1 Andere europaische
Staaten

B Aussereuopaische
Staaten

ANMERKUNGEN

» Die Erwerbslosenquote in der
Ostschweiz unterscheidet sich
stark in Bezug auf die
Staatsangehorigkeit.

Quelle: ecopol ag
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Ausbildungsniveau der Erwerbstatigen in der
Ostschweiz

eco
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Ausbildung der Erwerbstatigen (25 bis 64-Jahrige), 2002 bis 2009 jeweils 2.Q.; 2010 bis 2012 Jahresdurchschnitt
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ANMERKUNGEN

» Das Ausbildungsniveau der

Ostschweizer Arbeitskrafte ist
in den letzten Jahren markant
angestiegen.

Der Anteil der Erwerbstatigen
mit einem Abschluss auf
Sekundarstufe | ist von 16%
auf 12% gesunken. Der Anteil
mit einem tertiaren
Bildungsabschluss ist von 23%
auf 33% angestiegen.

» Nach wie vor verfiigt die

Mehrheit aller Erwerbstatigen
Uber einen Berufslehre- oder
Mittelschulabschluss als
hochste abgeschlossene
Ausbildung.

Quelle: ecopol ag
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4. Fachkraftemangel

Quelle: ecopol ag 22
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Probleme bei der Rekrutierung eco
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Prozentualer Anteil der Ostschweizer Unternehmen mit Problemen bei der Rekrutierung, 2004 - 2013

90% ANMERKUNGEN
80% R » Mehr als 70% der
,;\ \ M Ostschweizer Unternehmen
70% /TN v y~= = = haben Probleme bei der
' ~ o e o
"~ / \s’ f” Rekrutierung von qualifizierten
60% N ~—7

/ und hochqualifizierten
50% SR ,-}’/\/ /\/J\ Arbeitskraften. Zwischen 2004
2N ‘/‘/ / \ /\/\ und 2013 haben die Probleme
40% ’_‘V —_ bei der Rekrutierung dieser
30% A AL /v Ausbildungskategorien

° v zugenommen.

20% _ _
» Von allen Schweizer Regionen

10% —— haben in der Ostschweiz
prozentual am meisten

0% rrr1 111111111111 1 11 1 11 1 1 1T 111 1T T 117117171711 UnternehmenPrOblemebei
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 der Rekrutierung von

Arbeitskraften mit einem
Hochschulabschluss oder mit
einer hoheren Berufsbildung.

Hochqualifizierte === Hohere Berufsausbildung

Berufslehre Obligatorische Schulbildung

Quelle: ecopol ag 23



Knappheitsverhidltnisse nach Berufszweigen ecopol

wirtschafts- und
politikberatung

Stellenandrang (Arbeitslose / offene Stellen) in verschiedenen Ostschweizer Berufszweigen, 2012

ANMERKUNGEN
Berufsgruppe Arbeitslose / > Die vorhandenen Daten der
offene Stellen Arbeitslosenstatistik deuten

auf Engpasse im Baugewerbe,
in technischen und

Total alle Berufsgruppen 5.2
Ingenieurberufen, bei den
Berufe des Baugewerbes 1.5 Berufen der MEM-Industrie
und bei Informatikern hin.
Ingenieurberufe / Techniker 2.3
MEM-Berufe (Berufe der Metallverarbeitung und 2.3 s In. digsen .Berufszwe.igen war
) ) die Situation zu Beginn der
des Maschinenbaus / der Elektronik und der Messreihe im Jahr 2004 noch
Elektrotechnik) entspannter und hat sich
Berufe der Informatik 3.5 seither deutlich verscharft.
Berufe des Gastgewerbes 6.8
Berufe des Gesundheitswesens 7.4
Berufe des Handels und des Verkaufs 11.9

Quelle: ecopol ag 24



Abwanderung von Studienabsolventen ecopol
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Prozentualer Anteil der Absolventen, die flinf Jahre nach Studienabschluss noch im selben Kanton wohnen wie
vor Studienbeginn, 2007-2009

- ANMERKUNGEN

» Von jungen Hochschul-
absolventen, die vor
Studienbeginn ihren Wohnsitz
im Kanton St.Gallen hatten,
wohnt funf Jahre nach

rund die Halfte im Kanton

ZH

St.Gallen.

» Im Thurgau und vor allem in
Appenzell Ausserrhoden sind
es noch weniger.

TG

> Einen Grossteil der
Ostschweizer Absolvent/innen
zieht es in den Kanton Zurich.

AR

Quelle: ecopol ag 25




Weshalb arbeiten Sie zurzeit nicht in der Ostschweiz? eco

wirtschafts- und
politikberatung

Prozentualer Anteil der Zustimmung bei einer Umfrage bei Ostschweizer Studienabsolventen
Umfrage: ecopol ag und together-online, durchgefiihrt im Sommer 2013, 244 Teilnehmer/innen

Keine attraktiven Stellenangebote

Mangel an grossen, multinationalen
Unternehmen

Eingeschrankte Karrierechancen

Private Griinde (Familie, Lebenspartner/in,
Freunde usw.)

Bei einem Jobwechsel: Wenige gleichwertige

Alternativen zum aktuellen Arbeitgeber in der...

Periphere Lage der Region

Nicht konkurrenzfahiges Lohnangebot

Tiefe Lebensqualitat (Natur,

Freizeitmdglichkeiten, kulturelle Angebote...

Wenig attraktive Aus- und
Weiterbildungsméglichkeiten in der Region

Hohe Lebenshaltungskosten

0%

10%

20%
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40%

50%

60%

70%

ANMERKUNGEN

» Das unterdurchschnittliche
Lohnniveau in der Ostschweiz
ist bei der Wahl des
Arbeitsorts von
untergeordneter Bedeutung.

» Weit entscheidender ist, dass
in der Ostschweiz
offensichtlich attraktive
Stellenangebote fehlen,
grosse, multinationale Firmen
vermisst und die
Karrierechancen negativer
beurteilt werden.

Quelle: ecopol ag

26



Weshalb arbeiten Sie zurzeit in der Ostschweiz? eco

wirtschafts- und
politikberatung

Prozentualer Anteil der Zustimmung bei einer Umfrage bei Ostschweizer Studienabsolventen
Umfrage: ecopol ag und together-online, durchgefiihrt im Sommer 2013, 244 Teilnehmer/innen

ANMERKUNGEN

Private Griinde (Familie, Lebenspartner/in,
Freunde usw.) > Gemass Umfrage sind es in
Hohe Lebensqualitat (Natur, erster Linie private Griinde,
Freizeitmoglichkeiten, kulturelle Angebote usw.) die Ostschweizer
Studienabsolventen
motivieren, in der Ostschweiz
Tiefe Lebenshaltungskosten zu bleiben. Man entscheidet
sich im Sinne der Familie oder

Gute Lage (Ndhe zum Ausland, Ndhe zu Ziirich)

Attraktive Stellenangebote [N des Lebenspartners und der
- Lebenspartnerin.
Gutes Lohnangebot -
Attraktive Aus- und _- » An zweiter Stelle steht die
Weiterbildungsmdglichkeiten in der Region | hohe Lebensqualitat der
Viele attraktive Unternehmen - Ostschweiz.
Gute Karrierechancen » Zu den Standortvorteilen

Bei einem Jobwechsel: Viele gleichwertige geh?rt aber auch die S
Alternativen zum aktuellen Arbeitgeber in der... Anbindung an den Grossraum

Zurich sowie die Grenznahe.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Quelle: ecopol ag 27



Medianléhne in der Ostschweiz ecopol
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Medianlohne nach Anforderungsniveau des Arbeitsplatzes in der Ostschweiz, 2010, in CHF

ANMERKUNGEN
Medianlohn in CHF Differenz > Die Lohndifferenz zwischen
CH/OCH Ostschweiz und Schweizer

Durchschnitt ist bei
hochqualifizierten

Total 5979 5568 6.9% Arbeitsplatzen am grossten.
-0. (o]
. ‘ ‘ - [0)
Anforderungsniveau 1 11311 9523 15.8% 5 Die Lohnschere zwischen
Anforderungsniveau 2 7'134 6‘500 -8.9% hochqualifizierten Arbeiten
Anforderungsniveau 3 5724 5389 -5.9% und emfacher.] T'at|gke|t'en o
der Ostschweiz ist weniger
Anforderungsn'veau 4 41540 41418 '2.7% weit geéffnet als im Schweizer
Durchschnitt.
» Zwischen 2000 und 2010 hat
Anforderungsniveau 1 = Hochst anspruchsvolle und schwierigste Arbeiten sich die Lohnschere mit Bezug
Anforderungsniveau 2 = selbstdndige und qualifizierte Arbeiten auf die Anforderung der

Anforderungsniveau 3 = Berufs- und Fachkenntnisse vorausgesetzt beruflichen Tatigkeit nicht

Anforderungsniveau 4 = einfache und repetitive Tatigkeiten _

Quelle: ecopol ag 28



ecopol

wirtschafts- und
politikberatung

Medianlohne in der Ostschweiz nach Branchen

Medianlohne in der Ostschweiz nach Branchen, 2010, in CHF

Erziehung und Unterricht
Offentl. Verwaltung
Finanzdienstl.

Forschung u. Entwicklung
Informationsdienstl.
Pharma

Versicherungen
Maschinenbau

Chemie

Gesundheits- u. Sozialwesen
Elektroindustrie
Kunststoffindustrie
Metallindustrie

Baugewerbe

Textilien u. Bekleidung
Nahrungsmittel; Getrankeherst.
Detailhandel

Gastgewerbe/Beherbergung u. Gastronomie
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ANMERKUNGEN

» In der Ostschweiz liegen die
Medianlohne im Industrie-
und im Dienstleistungssektor
praktisch gleich hoch, wobei
die Lohnspannweite zwischen
Hochlohn- und Tieflohn-
branchen im Dienstleistungs-
sektor deutlich grosser ist als
in der Industrie.

» Beschéftigte in der Branche
«Erziehung und Unterrichts-
wesen» erhalten die hochsten
Lohne, gefolgt von der
offentlichen Verwaltung und
den Finanzdienstleistungen.

Quelle: ecopol ag
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5. Personenfreizlugigkeit

Quelle: ecopol ag 30
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Bevolkerungsentwicklung in der Ostschweiz eco

wirtschafts- und
politikberatung

Mittlere standige Wohnbevdlkerung in den Ostschweizer Kantonen, 2001 bis 2012

850'000 ANMERKUNGEN
» Ohne Zuwanderung aus dem
808'307 Ausland wiirden heute in der
Ostschweiz weniger Personen
800'000 — g
leben als noch vor zehn
Jahren.
748'716
750'000 - — » Korrigiert wurde dieser Trend
B ittt T durch die Zuwanderung.
732'221
700'000
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— o o < LN (Vo) N~ [ee] (e)] o — (V]
o o o o o o o o o — — —
o o o o o o o o o o o o
N N N N oN N N AN N N oN N

Bevolkerungsentwicklung

=== Bevodlkerungsentwicklung ohne Einwanderung
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Nettozuwanderung aus dem Ausland nach Regionen ecopol

wirtschafts- und
politikberatung

Durchschnittliche jahrliche Nettozuwanderung pro 1‘000 Einwohner, 2007 bis 2011
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ANMERKUNGEN

» In den Jahren 2007 bis 2011
betrug die durchschnittliche
Netto-Zuwanderung in die
Ostschweiz, also der Saldo von
Zu- und Auswanderung, pro
Jahr 4250 Personen. 3050
Personen kamen aus der EU

m EU27/EFTA und der EFTA, knapp 1200

Personen aus sogenannten

W Drittstaaten S

» Auf 1°000 Einwohner sind
jedes Jahr im Schnitt rund funf
Migranten in die Ostschweiz
gekommen.

Quelle: ecopol ag
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Nettozuwanderung nach Herkunft eco

wirtschafts- und
politikberatung

Nettozuwanderung in die Ostschweiz, 1991 bis 2011

6'000 ANMERKUNGEN
. » Waihrend die Zuwanderung
5000 aus Drittstaaten in etwa
. konstant geblieben ist, hat der
4'000 Anteil der Zuziiger aus dem
EU/EFTA-Raum stark
3'000 zugenommen. Heute stammen
75 % der neuen Zuwanderer in
2'000 | die Ostschweiz aus dem
: EU/EFTA-Raum, der griisste
1'000 1 Teil aus Deutschland und aus
: Osterreich.
0 :
'
: » Die Zuwanderung in die
-1'000 i Ostschweiz orientierte sich in
or EZA | bereanes hase: £2A voll den letzten Jahren stark an
-2'000 v 0 ganesp 1 v den Bedurfnissen der
I AN N < 1N O N0 OO O 1 &N N < 1D O INOO O O .
O D DD DD DO OO OO O O o o - Wirtschaft.
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e=EU27/EFTA Drittstaaten
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Ausbildungsniveau der Zuwanderer ecopol

wirtschafts- und
politikberatung

Ausbildung der in den letzten 5 Jahren in die Ostschweiz zugewanderten Erwerbstatigen (25 bis 64 Jahre) nach
Herkunft

ANMERKUNGEN

» Mit der Personenfreizligigkeit
veranderte sich auch die
berufliche Qualifikation der
Zuwanderer. 95% der
Personen, die aus Nordeuropa
in die Ostschweiz kommen,
verfligen Uber einen
Hochschulabschluss oder eine

[ Tertiarstufe Berufsbildung.

m Sek. Il

m Sek. | » Vor 1994 hatte noch jeder
zweite Migrant keine
Berufsausbildung.

Nordeuropa Resteuropa Aussereuropa
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Internationale Zuwanderung nach Sektoren

ecopo!

wirtschafts- und
politikberatung

Internationale Zuwanderung nach Sektoren, 2008 bis 2012

B Industrie
M Bau
I Dienstleistungen

B Landwirtschaft

ANMERKUNGEN

» Von den zwischen 2008 und
2012 in den Ostschweizer
Arbeitsmarkt zugewanderten
Arbeitskraften arbeiten 62%
im Dienstleistungssektor, 10%
im Baugewerbe, 27% in der
Industrie und 1% in der
Landwirtschaft.

Quelle: ecopol ag
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Internationale Zuwanderung nach Branchen ecopol

wirtschafts- und
politikberatung

Internationale Zuwanderung nach Sektoren, 2008 bis 2012

ANMERKUNGEN

» Von den zwischen 2008 und
2012 in den Ostschweizer
Arbeitsmarkt zugewanderten
Arbeitskraften arbeiten 27% in
Branchen des Industriesektors,

[ i ) ! !

Industrie je 12% in Tourismus,
W Beherberg., Gastgew. Gesundheits- und Sozialwesen
® Gesundheits-/ Soz.w und in freiberuflichen

Dienstleistungen, 11% im

M Freiberufl. DL
reioeru Baugewerbe und 17% werden

M Handel, Rep. den Ubrigen Dienstleistungen
® Bau zugeordnet.
m Ubrige DL
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